p

MANISA

CELAL BAYAR

UNIVERSITESI

STRATEJIK PLAN TAKIP RAPORU
1 OCAK — 30 HAZIRAN 2024



GIRIS

24.12.2003 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan 5018 sayil1 Kamu Mali ve Yo6netimi ve
Kontrol Kanunu ile kamu idareleri, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarni olusturmak, stratejik amaglar ve
Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla stratejik
plan hazirlamakla yiikiimli kilinmastir.

S6z konusu diizenleme dogrultusunda Universitemizin 2023-2027 yillarin1 kapsayan
ve bu doneme ait amag ve hedefleri belirleyen dordiincii stratejik plant hazirlanarak yiiriirliige

girmis ve iiniversitemizin tiim birimlerine duyurulmustur.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, Stratejik Plan ile ortaya konulan amacg ve
hedeflere ulasma diizeyini altisar aylik donemler halinde izlemekte ve rapor olarak {ist
yonetime sunmaktadir. Bu rapor 2023-2027 yillar1 Stratejik Plani’nin 30 Haziran 2024

itibariyla ulasilan sonuglarini ortaya koymak tizere hazirlanmistir.



AMACLAR VE HEDEFLER
Amag 1. Egitim - 6@retim kalitesini yenilik¢i yaklasimlarla gelistirmek ve
siirekliligini saglamak,

H.1.1. Egitim - 6gretim faaliyetlerinin siirekliligini saglamak ve altyapisini
gliclendirmek

H.1.2. Kiitiiphane alt yapisini1 gii¢lendirmek
H.1.3. Egitim-6gretim siireclerinde uluslararasilasma performansini artirmak

H.1.4. Girisimci ve yenilik¢i 6grenciler yetistirerek, toplumun ihtiyaci olan insan
kaynagini saglamak

H.1.5. Alaninda yetkin akademisyenler yetistirmek
H.1.6. Ogrencilerin egitim ve sosyo-kiiltiirel gelisimlerini desteklemek

H.1.7. Ogrencilerin yasam kalitelerini yiikseltmek

Amag 2. Bilimsel ve yenilik¢i arastirma-gelistirme olanaklarim gelistirmek
ve nitelikli arastirmalar artirmak,

H.2.1. Katma deger yaratan, inovasyon amacl bilimsel ¢aligmalar1 artirmak
H.2.2. Aragtirma-gelistirmeye ayrilan kaynaklar1 artirmak

H.2.3. Arastirma sonuglarini toplumsal faydaya doniistiirmek

Amac 3. Toplumsal hizmet kalitesini gelistirmek,
H.3.1. Manisa'nin ve Ege Bolgesinin ihtiyaci olan saglik hizmetini saglamak
H.3.2. Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler vermek

H.3.3. Toplumun tiim kesimlerinin ve mezunlarimizin ihtiyaclaria cevap verebilen ve
deger yaratan toplumsal katk: faaliyetlerinde bulunmak

Amac 4. Uretken ve yenilik¢i kurumsal yapiy1 ve kurumsal kapasiteyi
gelistirmek.

H.4.1. Kalite glivence ve akreditasyon uygulamalarini iiniversite genelinde
yayginlastirarak kalite kiiltlirlinii iniversite genelinde artirmak

H.4.2. Paydas beklentilerini dikkate alan bir yonetim anlayist stirdiirmek

H.4.3. Yesil kampiis ¢alismalarini siirdiiriilebilir hale getirmek



PERFORMANS GOSTERGELERI

Egitim - 6gretim kalitesini yenilik¢i yaklasimlarla geligtirmek ve
stirekliligini saglamak,

Egitim - 6gretim faaliyetlerinin siirekliligini saglamak ve
altyapisini giiclendirmek

Yiiksekdgretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii
Egitim

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

94,30

Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi, Yapi sleri ve Teknik Daire

Baskanlig1

PG1.1.1 : Universite
kontenjanlari doluluk
orani (%)

Aciklama

PG1.1.2 : Ogrenci 30 1,29 1,77 1,55 88
basina diisen egitim
alan1 (m2)
Aciklama

PG1.1.3 : Ogrenci 30 7,67 9,95 9,23 93
basina diisen kapali
alan (m2)
Aciklama




PG1.2.1:
Kiitiiphanede bulunan
basili ve elektronik
kaynak sayist

Egitim - 6gretim kalitesini yenilik¢i yaklasimlarla gelistirmek ve
stirekliligini saglamak,

Kiitiiphane alt yapisini giiglendirmek

Egitim

Yiiksekogretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

100

6.484.041

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1

6.720.000

7.210.527

Aciklama

PG1.2.2:
Kiitiiphanede bulunan
0grenci basina diisen
basili ve elektronik
kaynak sayisi

30

145

152

154,87

100

Aciklama

PG1.2.3:
Kiitiiphaneden
yararlanan kisgi sayisi

40

616.483

622.000

653.533

100

Aciklama




PG1.3.1 : Yabanci
dilde egitim veren
program sayisl

20

Egitim - 6gretim kalitesini yenilik¢i yaklasimlarla gelistirmek ve
stirekliligini saglamak,

Egitim-0gretim siireglerinde uluslararasilasma performansini
artirmak

Yiiksekogretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii
Egitim

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

69,40

Uluslararasi {liskiler Koordinatorliigii

6 9 15 100

Aciklama

PG1.3.2 : Yabanci
uyruklu akademisyen
sayis1

20

Aciklama

PG1.3.3 : Yabanci
uyruklu dgrenci sayisi

40

732 765 587 77

Aciklama

PG1.3.4 : Ogrenci
degisim
programlarindan
yararlanan
ogrencilerin orani

20

0,22 0,27 0,077 29

Aciklama




PG1.4.1 : Egitimin
program siiresinde
bitirilme orani

15

Egitim - 6gretim kalitesini yenilik¢i yaklasimlarla gelistirmek ve
siirekliligini saglamak,

Girisimei ve yenilik¢i 6grenciler yetistirerek, toplumun ihtiyact
olan insan kaynagini saglamak

Yiiksekogretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii
Egitim

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

46,95

Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig

67 72 0 0

Aciklama

PG1.4.2: Yandal ve
¢ift ana dal
programindan mezun
olanlarin toplam
mezun sayisina orant

15

1,78 1,80 0,82 46

Aciklama

PG1.4.3 : Doktora
egitimini
tamamlayanlarin
sayisi

20

54 62 30 48

Aciklama

PG1.4.4 : Ogretim
iiyesi bagina diisen
0grenci sayisi

15

58,89 57 53 100

Aciklama

PG1.4.5 : Lisansiisti
ogrencilerin toplam
ogrenciler i¢indeki
pay1 (%)

15

6,57 6,90 5,73 83

Aciklama

PG1.4.6 : Teknokent
veya Teknoloji
Transfer Ofisi (TTO)
projelerine katilan
0grenci sayisi

20

127 132 17 13

Aciklama




PG1.5.1: SCI, SCI-
Expanded, SSCI ve
AHCI kapsamindaki
dergilerde 6gretim
elemani basina diisen
yayin sayisi

70

Egitim - 6gretim kalitesini yenilik¢i yaklasimlarla gelistirmek ve
stirekliligini saglamak,

Alaninda yetkin akademisyenler yetistirmek

Yiiksekogretim / Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve
Destekler

Alaninda yetkin, aragtirmaci, bilgi tireten ve aktaran
akademisyenler yetistirilmesi

70

Arastirma Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Koordinatorliigii

0,11 0,13 0,24 100

Aciklama

PG15.2:
Yiiksekogretim
Kurulu, Tiirkiye
Bilimler Akademisi
ve TUBITAK bilim,
tesvik ve sanat
odiilleri sayisi

30

Aciklama




Egitim - 6gretim kalitesini yenilik¢i yaklasimlarla gelistirmek ve
siirekliligini saglamak,
Ogrencilerin egitim ve sosyo-kiiltiirel gelisimlerini desteklemek

Yiiksekdgretim / Yiiksekdgretimde Ogrenci Yasami

Yiiksekdgretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma
hizmetlerinin kalitesinin artirtlmasi; 6grencilerin kigisel ve sosyal
gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yiikseltilmesi

56,2

Arastirma Girisimcilik ve Yenilikgilik Koordinatorliigi, Saglik
Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi

PG1.6.1 : Aragtirma
bursundan yararlanan
0grenci sayist
Aciklama

PG1.6.2 : YOK 20 34 36 11 31
tarafindan 6ncelikli
alanlarinda saglanan
burslardan yararlanan
doktora 6grenci sayisi
Aciklama

PG1.6.3: YOK 15 0 1 0 0
tarafindan saglanan
yurt diginda yabanci
dil yeterliliklerinin
artirllmasina yonelik
burslardan yararlanan
sayist

Aciklama

PG1.6.4 : Ogrenci 15 0,63 0,65 0,83 100
bagina diisen sosyal
donati alani
Aciklama

PG1.6.5 : Ogrenci 15 99 106 114 100
kuliip ve topluluk
sayist

Aciklama

PG1.6.6 : Sosyal, 20 50 210 272 100
kiiltiirel ve sportif
faaliyet sayisi
Aciklama




Egitim - 6gretim kalitesini yenilik¢i yaklasimlarla gelistirmek ve
stirekliligini saglamak,
Ogrencilerin yagsam kalitelerini yiikseltmek

Yiiksekogretim / Yiiksekogretimde Ogrenci Yasami

Yiiksekdgretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma
hizmetlerinin kalitesinin artirtlmasi; 6grencilerin kigisel ve sosyal
gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yiikseltilmesi

100

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig:

PG1.7.1 : Beslenme 40 6.150 6.220 10.200 100
hizmetlerinden
yararlanan 6grenci
sayis1

Aciklama

PG1.7.2: 30 20,28 32 489,11 100
Yiiksekogretimde
Ogrenci bagina
beslenme harcamasi
Aciklama

PG1.7.3: 30 57,35 60 77 100
Yiiksekogretimde
0grenci yasamindan
memnuniyet orant
Aciklama




PG2.1.1 : Arastirma
merkezlerinin sanayi ile
yaptig1 proje sayist

25

Bilimsel ve yenilikgi aragtirma-gelistirme olanaklarini
gelistirmek ve nitelikli arastirmalar1 artirmak,

Katma deger yaratan, inovasyon amagcli bilimsel ¢aligmalari
artirmak

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik / Yiiksekogretimde Bilimsel
Aragtirma ve Gelistirme

Yiiksekdgretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel
caligmalarin arttirilmasi

52,75

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii

Aciklama

PG2.1.2 : BAP
kapsaminda desteklenen
arastirma projeleri
sayisi

25

129 140 60 43

Aciklama

PG2.1.3 : Ulusal ve
uluslararasi kuruluslar
tarafindan desteklenen
ar-ge projesi sayist

25

18 22 15 68

Aciklama

PG2.1.4 : Ogretim
elemani basina diisen
ar-ge proje sayist

25

0,070 0,072 0,4430 100

Aciklama

10



Bilimsel ve yenilik¢i aragtirma-gelistirme olanaklarini gelistirmek
ve nitelikli aragtirmalar artirmak,
Aragtirma-gelistirmeye ayrilan kaynaklar1 artirmak

Aragtirma, Gelistirme ve Yenilik / Yiiksekogretimde Bilimsel
Arastirma ve Gelistirme

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel
calismalarin arttirilmasi
59

Strateji Geligtirme Daire Bagkanligi

PG2.2.1: Ar-ge'ye 50 0,018 0,021 0,0037 18
harcanan biitgenin
toplam biitceye orani

Aciklama

PG2.2.2 : Arastirma 50 408.185.192 574.556.000 | 868.115.809,62 100
merkezleri gelir
miktari
Aciklama

11



Bilimsel ve yenilikgi aragtirma-gelistirme olanaklarimi gelistirmek
ve nitelikli arastirmalar artirmak,

Arastirma sonuglarini toplumsal faydaya doniistiirmek

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik / Yiiksekogretimde Bilimsel
Arastirma ve Geligtirme

Yiiksekdgretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel
calismalarin arttirilmasi

86,75

I"Jniversite-Se_mayi Is Birligi Teknoloji Uygulama ve Arastirma
Merkezi (USITEM)

PG2.3.1: Patent,
faydali model ve
endiistriyel tasarim
bagvuru sayisi

Aciklama

PG2.3.2 : Ar-ge 25 3 4 5 100
sonucu ortaya ¢ikan
iiriinlere iligkin alinan
patent sayisi

Aciklama

PG2.3.3: Ar-ge 25 0 0 0 100
sonucu ticarilestirilen
uriin sayisi

Aciklama

PG2.3.4 : Uluslararasi 25 421 450 211 47
endekslerde yer alan
bilimsel yayin sayisi

Aciklama

12



Toplumsal hizmet kalitesini gelistirmek,

Manisa'nin ve Ege Bolgesinin ihtiyaci olan saglik hizmetini
saglamak
Tedavi Edici Saglik / Tedavi Hizmetleri

Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak
sunulmasinin saglanmasi
81,50

Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi (Hafsa Sultan Hastanesi)

PG3.1.1: Ameliyat
sayist
Aciklama

PG3.1.2 : Yatan hasta 25 36.448 37.200 23.270 63
sayi1s1
Aciklama

PG3.1.3 : Universite 25 94,96 95 95 100
hastaneleri nitelikli
yatak orani
Aciklama

PG3.1.4 : Universite 25 83,55 84,50 82,60 98
hastaneleri yatak
doluluk orani
Aciklama

13



Toplumsal hizmet kalitesini gelistirmek,

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler
vermek

Hayat Boyu Ogrenme / Yiiksekogretim Kurumlari Siirekli Egitim
Faaliyetleri

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler
verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi
kuruluglarla igbirliginin geligmesine katkida bulunulmasi

100

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (MCBUSEM), Dil
Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (DIL-MER

PG3.2.1 : Egitim 50 284 520 1.241 100
programlarina
bagvuran kisi sayisi

Aciklama

PG3.2.2 : Siirekli 50 57 80 382 100
Egitim Merkezi
(SEM) ve Dil
Merkezi (DILMER)
tarafindan verilen
sertifika sayisi
Aciklama

14



Toplumsal hizmet kalitesini gelistirmek,

Toplumun tiim kesimlerinin ve mezunlarimizin ihtiyaglarina cevap
verebilen ve deger yaratan toplumsal katki: faaliyetlerinde
bulunmak

Hayat Boyu Ogrenme / Yiiksekogretim Kurumlar: Siirekli Egitim
Faaliyetleri

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler
verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektdr ve uluslararasi
kuruluslarla igbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi

54

Engelli Danisma ve Koordinasyon Koordinatorligu, Kalite
Koordinatorliigii, Istihdam ve Kariyer Koordinatorliigii

PG3.3.1: 40 9 10 6 60
Dezavantajl gruplara
yonelik sosyal
entegrasyon ve
kapsayiciliga iligkin
yapilan faaliyet sayisi

Aciklama

PG3.3.2: 30 296 315 0 0
Tamamlanan sosyal
sorumluluk projeleri
sayisl

Aciklama

PG3.3.3 : Mezunlara 30 0 4 6 100
yonelik
gerceklestirilen
faaliyet sayisi

Aciklama

15



Uretken ve yenilik¢i kurumsal yapiy1 ve kurumsal kapasiteyi
gelistirmek.

Kalite giivence ve akreditasyon uygulamalarini {iniversite
genelinde yayginlastirarak kalite kiiltiiriinii iiniversite genelinde
artirmak

Yonetim ve Destek Programi / Ust Yonetim, Idari ve Mali
Hizmetler

43

Kalite Koordinatorliigi

PG4.1.1: Kalite
giivencesi belgesi
almig birim sayisi
Aciklama

PG4.1.2 : YKS 25 12 14 12 86
Yiiksekogretim
Programlar1 ve
Kontenjanlari
Kilavuzunda akredite
oldugu belirtilen
lisans programi sayist
Aciklama

PG4.1.3: Oz 25 36 38 0 0
degerlendirme
yapilan program
sayisi
Aciklama

PG4.1.4 : Akran 25 10 13 0 0
degerlendirilmesi
yapilan program
sayist (Akredite
olmayan Programlar
Arasinda)
Aciklama

16



Uretken ve yenilik¢i kurumsal yapiy1 ve kurumsal kapasiteyi
gelistirmek.
Paydas beklentilerini dikkate alan bir yonetim anlayisi siirdiirmek

Yonetim ve Destek Programi / Ust Yénetim, Idari ve Mali
Hizmetler

90,40

Kalite Koordinatorliigii

PG4.2.1 : Akademik 30 83,00 83,60 70,23 84
personel memnuniyet
orani (% olarak)

Aciklama

PG4.2.2 : idari 30 75,30 75,60 66,35 88
personel memnuniyet
orani (% olarak)
Aciklama

PG4.2.3: 40 68,20 68,80 66,50 97
Ogrencilerin genel
memnuniyet orant (%
olarak)

Aciklama

17



PG4.3.1 : Cevre
duyarliligini
olusturmak i¢in
yapilan faaliyet sayisi

40

Uretken ve yenilik¢i kurumsal yapiy1 ve kurumsal kapasiteyi
gelistirmek

Yesil kampiis ¢calismalarin siirdiiriilebilir hale getirmek

Yonetim ve Destek Programi / Ust Yénetim, Idari ve Mali
Hizmetler

27,90

Yapi Isleri Daire Baskanlig

Aciklama

PG4.3.2:
Universitenin sifir
atik, yesil kampiis ve
¢evrecilik alanlarinda
aldig 6diil sayisi

30

Aciklama

PG4.3.3:
Universitenin yesil,
gevreci iliniversite
endeksindeki
siralamasi

30

730 715 768 93

Aciklama

18



